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Suivi des dépenses extraordinaires
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• Eléments-clés d’un projet
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• Décompte de projet

• Gestion des subsides

• Corps de métier

• Réservation de crédit
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Cycle des achats
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5



Suivi des dépenses extraordinaires
Offre GESCOM
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DECOMPTE DE PROJET

- Article(s) budgétaire(s)
- Devis global (Initial + Supplémentaire(s))

- Archivage documents
- Factures fournisseurs

- Date de début/Date de fin

SUBSIDES

- Dossiers de suivi
- Décomptes de subsides

- Liquidations

CORPS DE METIER

- Suivi des crédits et des 
dépenses par corps de métier

RESERVATION CREDIT

- Bons de commande
- Marchés

Envoi dématérialisé des 
décomptes de subsides 

MINISTERE DES SPORTS

• Meilleure maîtrise des soldes budgétaires par une prise en compte de la dépense dès l’engagement 

• Meilleur suivi des documents : Archivage électronique des documents d’un projet

• Production du décompte final



Eléments-clés d’un projet
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Suivi des dépenses extraordinaires
Eléments clés d’un projet

Devis global

• Estimation des dépenses calculée par un bureau d’étude et approuvé par le Conseil Communal et le Ministère

• On parle du « devis initial » pour devis établi au départ.

• En cours de réalisation, il peut être nécessaire d’ajouter des devis, on parle de « devis supplémentaire ».

Décompte

• Relevé de dépenses comparé au devis global approuvé par le Conseil Communal et le Ministère

• Il tient compte des dépenses comptabilisées de tous les articles du devis global.

• Quand faut-il produire un décompte pour une dépense ?

 Il n’y a pas de règle officielle fixant les conditions d’exigibilité d’un décompte. Selon la loi communale, le Ministère peut exiger un
décompte pour toute dépense, même de l’ordinaire. En pratique, le Ministère demande un décompte lorsque le montant de la dépense
atteint la limite autorisée. Dans certains cas particuliers, un décompte est demandé pour des dépenses inférieures à la limite autorisée.

Article budgétaire

• Crédit voté par le Conseil Communal pour l’exécution d’un devis global pour un exercice

• Un projet peut s’étaler sur plusieurs exercices, ce qui nécessite des crédits pour chacun des exercices

• On peut avoir plusieurs articles pour un seul devis global :

 Un article ancien plan comptable et un article nouveau plan comptable pour les projets ayant démarrés avant 2013

 Plusieurs AB nouveau plan comptable dans le cas d’un projet géré par fonction (Eau, Voirie…)
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DECOMPTE
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DEVIS GLOBAL

Un devis global = un décompte

Un décompte = un devis global 

Article

Un devis global / Un décompte = un ou plusieurs articles

Suivi des dépenses extraordinaires
Principes

Article

• Suivre le devis global d’un projet dès son acceptation par le conseil communal

• Archiver les différents documents relatifs au projet à un seul endroit

• Saisir les différentes informations à un seul endroit : dates, montants de crédit, montants de subsides …

• Réserver les crédits d’un projet sur plusieurs exercices
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Etapes et acteurs d’un projet



Article budgétaire – Dépense extraordinaire
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Un devis global peut porter sur :

• Un ou plusieurs articles de dépense

 Un projet peut porter sur plusieurs fonctions

• Un ou plusieurs articles de recette pour les subsides

L’ article est composé des positions suivantes :

• C/FFF/CCCCCC/DDDDD + code sectoriel
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Suivi des dépenses extraordinaires
Création des articles



Le code détail des articles de l’extraordinaire identifie le projet.

Le numéro de projet se compose de 5 chiffres :

• 2 chiffres pour identifier la 1ère année pour laquelle le projet apparaît dans un budget

• 3 chiffres pour identifier le numéro de suite du projet au sein de l’année, tous articles confondus

Le projet conservera ce numéro les années suivantes s’il se prolonge sur plusieurs exercices

Exemple : 13 008

• Le projet a été intégré pour la 1ère fois dans le budget 2013

• C’est le 8ème nouveau projet créé en 2013

Ce numéro de projet est à utiliser pour les articles de dépense ET de recette du même projet.

Exemple : Projet de rénovation d’une Maison Relais

• 4/242/221311/13008 Dépense de Rénovation de la Maison Relais

• 1/242/161000/13008 Subside pour la Rénovation de la Maison Relais

Pour pouvoir remédier aux erreurs à la création des articles, GESCOM permet de corriger le code 
détail d’un article à tout moment. 13
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Code détail des articles



Pour traiter certains cas rencontrés dans les communes, GESCOM permet d’utiliser une 
6ème position pour le code détail.

Dans ce cas, il est possible de créer deux articles identiques avec une différence 
uniquement sur la 6ème position.

Ces différents articles peuvent être reliés au même devis global de façon à être repris 
sur le même décompte.
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Exemples d’utilisation de la 6ème position : 

• Pour un même projet, on a des lots qui sont adjugés à des entreprises différentes 
demandant un suivi par lot :

4/630/222100/12033/1 : Réservoir d’eau – Bâtiment

4/630/222100/12033/2 : Réservoir d’eau – Conduites

• Pour un même projet, on a plusieurs subsides que l’on souhaite séparer dans le 
budget :

1/242/161000/12006/1 : MRE – subside MIFA

1/242/161000/12006/2 : MRE – subside MDDI

1/242/161000/12006/3 : MRE – subside MIGRE

Suivi des dépenses extraordinaires
Code détail des articles – cas particuliers



Décompte de projet
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Un Devis global, c’est :
• Un numéro de devis global (automatique)

• Une description : « Objet »

• La référence projet associée « Code détail du ou des articles »

• Regroupement (code pour faciliter l’accès)

• Service Coordination (celui qui assure le suivi financier des projets, si 
existant)

• Une liste d’articles de dépense

 Par article : les devis par corps de métier

• Le montant du devis : « Devis Globaux »

• Le montant des subsides  : « Subside »

• Un suivi du devis : « Evolution Budget »

Toutes ces informations serviront à la production du décompte. 16

Suivi des dépenses extraordinaires
Devis global



Gescom \ Achats \ Projet \ Gestion des Devis et Projets
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Suivi des dépenses extraordinaires
Devis global

Au départ, un seul montant « Devis Initial ». Possibilité d’ajouter des devis supplémentaires en cours de réalisation.

Saisie des dates d’approbation par le conseil communal et par le Ministère du devis initial et des devis supplémentaires.



Suivi du devis global : tous articles confondus.

Solde comptabilité = Devis global (-) Factures comptabilisées.

Solde budgétaire = Solde comptabilité (-) Crédits des exercices ouverts.

18

Suivi des dépenses extraordinaires
Evolution budget

Un suivi du crédit par article est possible à partir du devis global.
Dans la liste des articles, double cliquer sur le code de l’article pour afficher la fenêtre suivante :

Ces tableaux s’alimentent automatiquement.



Tout document sortant OU entrant peut être archivé en lien avec le devis global :

• Délibération du Conseil Communal

• Approbation du Devis par le Ministère

• Demande de Subside

• Attribution du Subside par le Ministère

• Tout autre document utile …

Dans la gestion du devis global, cliquer sur « Documents Associés » :

• Import pour archiver un document

• Il suffit de double cliquer sur la ligne correspondante pour afficher le document
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Suivi des dépenses extraordinaires
Archivage des documents



Objectif : Produire le décompte de manière automatique avec tous les 
éléments exigés par le Ministère
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Suivi des dépenses extraordinaires
Décompte



Le décompte peut être édité et/ou imprimé sous 2 formes : 

• Tri « Devis par corps de métier » : décompte combinant des articles APC et PBN pour un même corps de métier 

• Tri par « Article budgétaire »

21

Suivi des dépenses extraordinaires
Décompte



Gestion des Subsides
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Un subside c’est :

• Un donneur de subside 

• Un objet
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Suivi des dépenses extraordinaires
Gestion des subsides

Le suivi général du subside permet d’introduire tous les éléments-
clés liés au calcul du subside accordé.
Les dates marquant l’évolution de la demande peuvent être
intégrées, ainsi que les montants et pourcentages utiles pour le
calcul du subside accordé.

Le décompte reprendra les versements réellement effectués selon les extraits bancaires

Les subsides sont indépendants des dépenses. Il est possible d’avoir plusieurs subsides pour un devis global.
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Suivi des dépenses extraordinaires
Gestion des subsides

Les Articles de dépenses utilisés dans le devis global sont proposés. Toutes les factures
fournisseurs créées avec ces articles pourront être ajoutées dans les décomptes de
subsides afin de compléter le dossier. Cocher toutes les cases « inclure dans les
décomptes » si tous les articles sont utiles pour la demande de subsides.

Les Articles de recettes sont à sélectionner par organisme. Ils sont utiles afin de faire
le lien avec les extraits bancaires encodés par le receveur.

L’Identifiant du dossier doit être impérativement
être renseigné. Celui-ci doit correspondre avec celui
du Ministère des Sports pour que le décompte de
subsides soit bien transmis électroniquement.
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Suivi des dépenses extraordinaires
Gestion des subsides

L’onglet Encaissements est ainsi alimenté automatiquement au fur et à mesure des liquidations effectuées.
La liste des encaissements est également imprimée sur le décompte de projet dans le tableau
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Suivi des dépenses extraordinaires
Gestion des subsides – MINISTERE DES SPORTS

Dans le cadre de la simplification administrative de la procédure de subventionnement des
infrastructures sportives, il est dorénavant possible d’envoyer des décomptes de subsides de façon
dématérialisée au Ministère des Sports via GESCOM.

Dans le décompte, intégrer les factures à envoyer au Ministère pour contrôle.

3 traitements sont possibles dans la liste des
factures proposées :
« A transmettre »,
« Décompte suivant » (la facture sera de nouveau
candidate dans le prochain décompte),
« A ignorer » (la facture est définitivement écartée des
demandes de subsides et ne sera plus sélectionnable
dans un autre décompte).
Il est également possible de laisser le champ vide :
même résultat que « Décompte suivant ».



Suivi des dépenses extraordinaires
Gestion des subsides – MINISTERE DES SPORTS

Il est possible à tout moment d’imprimer
un relevé des factures présentes dans le
décompte de subsides.

27

Cliquer sur « Intégrer les factures
au décompte ».
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Suivi des dépenses extraordinaires
Gestion des subsides – MINISTERE DES SPORTS

Une fois le décompte de subsides envoyé et après
retour du Ministère, il convient d’encoder les
dépenses réellement validées (au cas où le
Ministère ne prenne pas toutes les factures
envoyées en charge) ainsi que les subsides validés.

Cette étape marque la validation du décompte,
dernière étape de la procédure dématérialisée.

Avant d’effectuer l’envoi électronique
du décompte au Ministère des Sports,
il est impératif de clôturer le
décompte. Il ne sera alors plus
modifiable.
Le bouton « Envoi électronique »
devient disponible.



Devis par corps de métier
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Les devis par corps de métier sont gérés par article budgétaire :

• Si on a plusieurs articles, chacun aura ses propres corps de métier

• Le tout sera comparé au devis global du projet dans le décompte

Les devis par corps de métier correspondent à une décomposition 
des dépenses d’un article.
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Exemple 1 :
Plusieurs corps de 
métier

Exemple 2 :
Un seul corps de 
métier divisé par lot

Exemple 3 :
Un seul corps de 
métier

Ingénieur conseil Lot 1 Initial

Gros œuvre Lot 2 Supplément 1

Electricité Lot 3… Supplément 2

Sanitaire…

Suivi des dépenses extraordinaires
Corps de métier



Dans la gestion du devis global :

• Sélectionner l’article concerné par la saisie

• Cliquer sur le bouton « Devis par Corps de Métier »

• Les montants des commandes et des factures s’affichent 
automatiquement.
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Corps de métier



Un devis par Corps de Métier se compose de :

• Un ordre d’apparition dans le décompte

• Un libellé du corps de métier choisi dans une liste gérée par l’entité :

Outils > Paramètres > Entité > Gestion des corps de métier

• Le montant du devis Hors TVA : devis établi par le bureau d’étude avant appel d’offre

• Le montant TTC est calculé automatiquement : avertissement si la somme des devis 

dépasse le montant du devis global

• Une note interne

• Une note pour le décompte : permet de préciser le contenu du devis
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Corps de métier



Dans l’exécution du projet, il suffit d’ajouter l’imputation du devis global lors de la saisie des
données comptables. Il est possible d’introduire l’imputation dès la saisie de la commande ou
lors de la saisie de la facture fournisseur.

L’imputation dès la commande permet d’éviter les imputations lors de la saisie des factures.

• Imputation via le corps de métier sans marché :

• Imputation via le marché (le corps de métier vient automatiquement):
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Suivi des dépenses extraordinaires
Imputation sur commande
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Suivi des dépenses extraordinaires
Imputation sur facture

• L’imputation lors de saisie de la facture peut se faire via la commande :

• Ou via le corps de métier :



• L’imputation de factures déjà comptabilisées est possible afin d’établir le lien avec le 
devis global pour l’impression du décompte :

Gescom \ Achats \ Facture Fournisseur \ Correction Imputation Facture comptabilisée

35

Suivi des dépenses extraordinaires
Imputation sur facture



Réservation de crédit
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Suivi des dépenses extraordinaires
Bon de commande

Une commande, c’est :

• Un fournisseur

• Un article

• Un demandeur (service + personne responsable)

• Un signataire

• Une ou plusieurs lignes de commande Gescom \ Achats \ Commande \ Gestion Commande
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Suivi des dépenses extraordinaires
Bon de commande

La continuité des projets communaux sur plusieurs exercices est problématique
au vu de la comptabilité camérale imposée aux communes notamment
concernant la réservation de crédit.

Il est donc possible via GESCOM de créer des bons de commande pour toute la
durée d’un chantier sans impacter le crédit de l’article budgétaire en décochant la
case « Impact crédit ».
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Un devis global = un ou plusieurs 
appels d’offres

Un appel d’offre = un ou plusieurs 
marchés

Un marché = un corps de métier

DEVIS 
GLOBAL

Appel 
d’offres

Marché

Corps de 
métier

Marché

Corps de 
métier

Appel 
d’offres

Marché

Corps de 
métier

Suivi des dépenses extraordinaires
Marché

Le marché en Gescom sera utilisé si la sélection du fournisseur se déroule par appel d’offre.

Un devis global = un ou plusieurs appels d’offres

Un appel d’offres = un ou plusieurs marchés

Un marché = un corps de métier



Objectif du marché : 

• Réserver les crédits le plus tôt possible 

• Eventuellement, réserver les crédits sur plusieurs exercices

• Suivre la procédure d’attribution du marché

Le marché sert surtout :

• Pour les marchés soumis à approbation

• Pour les marchés sur plusieurs exercices

Le marché n’est pas obligatoire :

• On peut imputer des commandes et des factures à un devis global / corps de métier sans 
créer un marché

40

Suivi des dépenses extraordinaires
Marché



Gescom \ Achats \ Marché \ Gestion Marché
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Date d’ouverture des soumissions.

Début contrôle interne: date du début 
de l’analyse des soumissions par le 
service technique.

Date de la délibération d’adjudication 
par le Collège Echevinal.

Si l’approbation Ministérielle est requise :
• Date d’envoi de la demande d’approbation
• Date d’approbation par le Ministère
• Référence de l’approbation

Suivi des dépenses extraordinaires
Marché
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Merci!

Pour toute questions supplémentaires n’hésitez pas à 

prendre contact avec notre équipe Support Finances. 

communication@sigi.lu (Tél: 35 00 99 – 410)

mailto:communication@sigi.lu

